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Opleiding: Vak-expert teelt en groene technologie

Onderwerp: Bedrijfsanalyse 
Crebo: 	25440			
Periode: 10





	Kerntaken en werkprocessen

B1-K1 Zorgdragen voor het product
P9-K1 Telen product/gewas
P9-K2 Stuurt teeltproces

B1-K1-W1 Draagt zorg voor de kwaliteit van het product.
B1-K1-W2 Draagt zorg voor machine, apparatuur en technische installaties
B1-K1-W3 Draagt zorg voor gebouwen en terreinen
B1-K1-W4 Draagt zorg voor informatie in de keten.
P9-K1-W1 Draagt zorg voor het teeltproces en de verwerking
P9-K1-W2 Stuurt teeltproces
P9-K2-W1 Plant en verdeelt dagelijkse werkzaamheden.
P9-K2-W2 Stuurt medewerkers aan op vaktechnisch gebied.
P9-K2-W3 Analyseert bedrijfsgegevens en vormt visie



	Complexiteit:
	☒	Starter

	
	☐	Geoefend

	
	☐	Gevorderd

	
	☐	Streefniveau

	
	
	

	
	
	

	                    Uitvoering:
	☒	Individueel

	
	☐	In groepen van maximaal 2 personen

	
	
	

	                             Plaats:
	☒	Op school

	
	☒	In de beroepspraktijk

	
	
	




	
	
	


	
Beroepssituatie


	
Op de boomkwekerij/plantenkwekerij/groentebedrijf worden diverse werkzaamheden uitgevoerd. Voorbeelden hiervan zijn: planten, zaaien, watergeven, bemesten, gewasbescherming, oogsten, etc.

Van belang is dat de werkzaamheden goed worden uitgevoerd, door medewerkers die hier ervaring in hebben. Het is tevens belangrijk dat de werkzaamheden zonder problemen, veilig, uitgevoerd kunnen worden. De benodigde materialen en middelen moeten in voldoende mate aanwezig zijn. De logistiek rond de werkzaamheden moet ook in orde te zijn.
[image: Afbeeldingsresultaat voor registreren]
De werkzaamheden volgen elkaar in de tijd op. Het is van belang om te weten hoeveel tijd er voor bepaalde werkzaamheden nodig is. Een boomkwekerij kent drukke perioden en wat minder drukke perioden. Het bedrijf moet hierop voorbereid zijn. De arbeidsbezetting moet corresponderen met de benodigde arbeidstijd. Als verantwoordelijke persoon is het van belang dat je inzicht hebt in dit proces. Eventuele problemen schat je van tevoren in en je treft maatregelen om de problemen op te lossen. 




	Doelen van de opdracht

	
· Je kunt een of meerdere onderdelen van het bedrijf of bedrijfsvoering analyseren waarbij je gericht onderzoek doet op het bedrijf
· Je kunt door het berekenen of verzamelen van verschillende kengetallen of parameters de sterke- en/of zwakke punten van de bedrijfsvoering benoemen.
· Je kunt de resultaten van het (stage) bedrijf vergelijken met die van andere bedrijven, waardoor je ziet hoe de ondernemingen ten opzichte van elkaar scoren. Zie hiervoor de opdrachten van de andere deelnemers.
· Je kunt zowel de interne als de externe logistiek beschrijven.
· Je kunt de risico’s die voorkomen bij het werken op het bedrijf beschrijven.
· Je kunt de kansen en bedreigingen van het bedrijf in kaart brengen.


[image: Afbeeldingsresultaat voor plannen]


















	Opdracht

	Werkwijze
Voorbereiden
Je gaat de volgende activiteiten doen:

· [image: Afbeeldingsresultaat voor voorbereiden]Meewerken op het bedrijf
· Overlegmomenten plannen met de praktijkopleider
· De werkzaamheden van het bedrijf of afdeling in beeld brengen
· De planning van de werkzaamheden weergeven zoals deze op het bedrijf gebeuren
· De taaktijden van de werkzaamheden achterhalen
· De gevonden gegevens in een tabel en grafiek weergeven
· Knelpunten signaleren en oplossingen aandragen
· Advies aan het bedrijf formuleren


Voor deze opdracht maak je:
· Een net verslag dat ter advisering aan het bedrijf gepresenteerd kan worden
· Een (PowerPoint) presentatie waarin de activiteiten zoals hierboven beschreven zijn aan bod komen.
[image: Gerelateerde afbeelding]

Je bespreekt de opdracht met de praktijkbegeleider van het (stage)bedrijf en je plant samen met de praktijkopleider overlegmomenten.




	
Uitvoeren
De opdracht is in stappen opgedeeld:
[image: Afbeeldingsresultaat voor organogram]
Stap 1: Beschrijven bedrijf
· Historie bedrijf
· Huidige bedrijfsvoering
· Plattegrond
· Organogram

Stap 2: Inventariseren teelt
· Soort
· Aantal planten
· Afleverdatum
· Arbeidsbehoefte
· Cultuurmaatregelen
· Oppot/plant datum
· Plantafstanden
· Potgrond 
· Potmaat/maat van de plant
· Uitval 


[image: Afbeeldingsresultaat voor deelopdrachten]Stap 3: Inventariseren werkzaamheden
· Je inventariseert alle werkzaamheden op het bedrijf of afdeling
· Je geeft aan hoe vaak deze werkzaamheden voorkomen
· Geef aan wanneer deze werkzaamheden gebeuren
· Je geeft aan hoe lang deze werkzaamheden duren
· Je geeft aan welke vakkennis en/of vakvaardigheid nodig is per werkzaamheid

Stap 4: Inventariseren logistiek
· Je inventariseert de interne logistiek tijdens de teelt
· Je inventariseert de interne logistiek tijdens het afleveren van planten
· Je inventariseert de externe logistiek


Stap 5: Inventariseren risico’s; Invullen RI&E
Deelnemers van bedrijven die lid zijn van Colland of Stigas kunnen hier gratis inloggen. Voor de andere deelnemers is hier een proefversie beschikbaar. 

· Je beschrijft welke risico’s er zijn bij het:
· Handmatig planten/rooien
· Werken met trekkers en zelfrijdende machines
· Schuurwerkzaamheden 
· Gewasverzorging en ziektebestrijding
· Gewasverzorging
· Kantoorwerk 

Stap 6: Inventariseren kansen, bedreigingen, sterke en zwakke punten
· Je maakt een interne analyse van het bedrijf. Begin met het benoemen van de sterktes en zwaktes van je onderneming. Ga voor de sterktes na wat je beter doet dan je concurrent. En ga voor de zwaktes na waar je concurrent beter op scoort. 
· Je maakt een externe analyse. Ga na welke omgevingsfactoren kansen of bedreigingen zijn voor je bedrijf. Kijk goed naar de ontwikkelingen in de branche, bij je klanten en je concurrentie. De KVK biedt verschillende tools die je hierbij kunnen helpen.



Na stap 6 lever je het complete verslag in bij je docent. De papieren versie lever je in tweevoud in, de digitale versie stuur je via mail je naar je docent. 

[image: Afbeeldingsresultaat voor go or no go decision]Na goedkeuring van je verslag (een voldoende beoordeling) kun je met de voorbereiding voor de presentatie beginnen. 

Je verslag moet met een voldoende beoordeeld zijn voordat je de presentatie mag geven.

Stap 7 Presenteren
· Je maakt en geeft een mooie duidelijke presentatie
· Je geeft in de presentatie een korte bedrijfspresentatie
· In de presentatie laat je de uitwerkingen van stap 1 t/m 6 zien

Afronden
Bij elke opdracht geef je een terugblik (reflectie) op de opdracht.

1. Evalueer zelf het resultaat en je manier van werken.
2. Vraag je begeleider om het beoordelingsformulier van het verslag in te vullen (zie beoordelingsformulier).
3. Vergelijk de beoordeling van je begeleider met je eigen beoordeling.
4. Bespreek de verschillen met je begeleider.
5. Laat de presentatie zien aan je groep.
6. De beoordelingsformulieren bundel je in een snelhechter en lever je in bij je docent.





































	Resultaten

	Producteisen

	[image: C:\Users\soesman\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.MSO\9043151D.tmp]Aan het eind van elke opdracht lever je bewijzen in dat:
1. Je werkzaamheden op het bedrijf kan plannen
2. Je materialen en middelen kan inzetten
3. Je problemen kan signaleren en oplossen
4. Je de voortgang van de werkzaamheden kan waarborgen

Je doet dit door een bedrijfspresentatie middels een bedrijfsverslag en een presentatie. De beoordelingsformulieren kun je vinden in het verzamelarrangement.




	Proceseisen

	[image: ]
Tijdens het proces voldoe je aan de volgende eisen:

· Goede en duidelijke afspraken gemaakt met het bedrijf
· Regelmatig overleg met de betrokkenen op het bedrijf
· Afspraken bij het bedrijf nagekomen.
· Goede feedback op anderen
· Goede planning gemaakt en gevolgd
· Overleg met docent 





	Hulpmiddelen en bronnen

	
De bronnen die je kunnen helpen bij het maken van deze opdracht zijn:
· [image: ]De theorie van de lessen

De mensen die je kunnen helpen met de opdracht: 
· Leidinggevende
· Andere deelnemers aan de opleiding
· Docent
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